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Introducción 

Este juego de rol se desarrolló para la Asamblea Piloto de Partes Interesadas del 

Atlántico y el Ártico de Prep4Blue, celebrada en Burdeos, para apoyar la puesta en 

práctica de la Misión y proporcionar un modelo para futuros procesos de participación 

de las partes interesadas. 

El juego se basa en dos supuestos destinados a comprender los pasos clave 

necesarios para llevar a cabo con éxito las asambleas de las partes interesadas y 

desarrollar ideas creativas para su contexto específico. 

1) El supuesto 1 hace referencia a la validación de la solución basada en la 

naturaleza para mitigar la erosión costera, para el cual se ha elegido una 

metodología híbrida que combina un modo de colaboración y un modo de 

participación. Se propondrá una solución a las partes interesadas. 

2) El supuesto 2 hace referencia a la elaboración de una estrategia de gestión 

para un área marina protegida (AMP) que difiere del supuesto 1 en cuanto a 

metodología, dado que el objetivo del taller es crear en conjunto desde cero 

una estrategia de gestión. 

Recomendaciones 

- Al principio del juego, el moderador pedirá un voluntario para informar sobre las 

conclusiones del juego 

- Se recomienda que la configuración de la sala permita a los participantes 

sentarse en un círculo (sin que haya ninguna mesa en medio) y que haya un 

rotafolio en el que se expliquen los diferentes pasos de la metodología. 

También se anotarán los comentarios de los participantes. 

- Un rotafolio o una pantalla para explicar los pasos y/o tomar notas durante el 

debate, votaciones y soluciones propuestas. 

- Una de las lecciones aprendidas en esta Asamblea es que hacen falta al menos 

cuatro horas para llevar a cabo el juego. El tiempo de cada paso es orientativo 

y debe evaluarse en función del número de participantes y la complejidad del 

supuesto elegido. 

La siguiente metodología se ha diseñado para las necesidades específicas del juego 

de rol. También hay instrucciones para los moderadores. 
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Instrucciones para el juego de rol Prep4Blue   

Fomentar la creación conjunta y la democracia deliberativa hacia los objetivos de la 

Misión restaurar nuestro océano y nuestras aguas 

 

Objetivo del juego 

El objetivo consiste en abordar debates orientados a resultados que conduzcan a 

soluciones viables. 

Materiales 

- Descripción de los supuestos del juego 

- Cartas y pegatinas de los personajes 

- Pegatinas de botón 

- Cartas de votación (verde, naranja, roja) 

- Cartas ilustrativas, ej. cartas Dixit 

- Pantalla digital o rotafolio 

 

Supuestos de los juegos 

Se proporcionan dos supuestos con documentos imprimibles para resumir el contexto, 

descripciones detalladas de los personajes y pegatinas para que cada participante 

identifique su papel:  

- La elaboración de un proyecto colaborativo para la recuperación de 

arrecifes de ostras centrado en desarrollar soluciones innovadoras que 

combinen el proyecto de recuperación con las diferentes actividades de la zona 

costera ficticia. 

- Una estrategia de área marina protegida que haga hincapié en la creación 

conjunta de una estrategia de gestión desde cero. 

 

Metodología del juego de rol 

● Cada grupo constará de entre 5 y 10 personas. 
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● Se aconseja colocar las silla en círculo en una habitación espaciosa, para 

garantizar la visibilidad de todos los participantes y de la pantalla digital o el 

rotafolio. 

● Deberán asignarse un moderador, un portavoz y  un cronometrador. 

● Los jugadores deben elegir un papel para representar de entre los diferentes 

personajes del supuesto. Debe interpretarse al menos un representante de 

cada grupo de la penta-hélice, que son: 

○ El mundo académico (universidades e instituciones de investigación) 

○ La industria (empresas y sector privado) 

○ El Gobierno (política pública, gobernanza) 

○ La Sociedad civil (ciudadanía, ONG no centradas en aspectos 

medioambientales, medios de comunicación) 

○ El medioambiente (ONG ecologistas y agencias medioambientales) 

 

El juego se estructura de la siguiente manera: 

− presentación del supuesto, 

− mapeo de las expectativas de las partes interesadas, 

− identificación y clasificación de los intereses y necesidades  

− creación conjunta de soluciones, y 

− votación iterativa. 

  

Sistema de votación 

El Sistema de votación cumple varias funciones importantes: 

• Involucrar la responsabilidad de las partes interesadas en expresar 

claramente sus opiniones:  

o Carta verde: Totalmente de acuerdo 

o Carta naranja: Lo acepto 

o Carta roja: Totalmente en desacuerdo 

• Animar a las partes interesadas menos participativas a expresarse 

• Brindar la oportunidad de abordar las objeciones (cartas rojas):  

o Entender las razones de los puntos de bloqueo 

o Aportar nuevas ideas/propuestas 
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Al votar, cada grupo tiene un voto. Si hay más de un representante en alguno de los 

grupos, deben llegar a un acuerdo sobre cómo votarán. 

Después de la primera votación, se modificará la propuesta y se llevará a cabo una 

nueva votación. 

Por lo tanto, se realizarán dos rondas de votación durante el juego de rol: 

• Tras identificar una base común de intereses y necesidades 

• Al final del juego 

Final del juego 

Después de la segunda votación, todos los participantes deben llegar a un acuerdo 

sobre cómo proceder, lo que sirve al portavoz para explicar las conclusiones de ese 

grupo. 

 

Versión ampliada 

Jugar la carta del comodín: El juego de rol puede hacerse aún más interesante con la 

interrupción de un nuevo participante durante el taller: 

- alguien que no haya sido invitado e insista en unirse al grupo 

- alguien que haya sido invitado pero llega tarde durante el taller, etc. 

Esta situación podría ocurrir en la vida real y convertirse en parte del juego con fines 

formativos. 

 

Este juego de rol puede adaptarse a cualquier otro escenario de creación conjunta de 

su elección. En dicho caso, podrían utilizarse algunos de los personajes de esta 

versión o podrían desarrollarse otros nuevos, pero la metodología será la misma.   

 

 

¿Listos para emprender un viaje de creación conjunta y empoderamiento de las 

partes interesadas? 
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Supuesto 1: recuperación ostrícola 

Contexto sobre la recuperación ostrícola 

La ostra Ostrea edulis es una especie autóctona europea que en su día cubría vastas 

zonas de las aguas costeras europeas. 

Entre mediados y finales del siglo XIX, las poblaciones de ostra sufrieron grandes 

daños debido a la sobrepesca, a menudo irreparables. Más recientemente, la 

aparición de parásitos, así como la proliferación de varios depredadores y muchos 

factores de estrés adicionales inducidos por el hombre, han provocado una 

disminución drástica de las últimas poblaciones de ostra que quedan. En la actualidad, 

esta especie ha desaparecido de muchos lugares de Europa y está registrada en la 

lista OSPAR14 de especies amenazadas y/o en declive.  

Aunque la especie y su hábitat han sufrido una gran reducción en toda Europa, no 

está extinta. Cada vez se llevan a cabo más iniciativas de recuperación para devolver 

la ostra autóctona europea a los ecosistemas marinos europeos en densidades 

suficientemente significativas, junto con las funciones ecológicas esenciales y los 

servicios ecosistémicos que esto supone. 

¿Cómo y por qué pueden considerarse los arrecifes de ostra europea una solución 

relevante basada en la naturaleza, que por tanto debería recuperarse?  

• Pueden reducir los procesos de erosión costera al disipar la energía de las olas 

mediante la formación de aguas poco profundas, proporcionar refugio y zonas 

funcionales de alimentación, desove y cría para los organismos afectados por 

las condiciones ambientales cambiantes, filtrar el agua y amortiguar los ciclos 

biogeoquímicos. 

• Los criaderos de ostras y los arrecifes también podrían desempeñar un papel 

clave en la regulación del clima global a través de la captura de carbono en los 

sedimentos subyacentes. 

• Se les considera ingenieros de ecosistemas que albergan un número 

considerable de especies, lo que hace que estos organismos sean clave para 

la conservación de la biodiversidad y el funcionamiento de los ecosistemas. 

Descripción del supuesto 

La región atlántica de Kerlifornia, en Francia, alberga varias de las poblaciones de 

ostra que quedan en el país y parece ser la mejor zona para intentar una importante 
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actividad de recuperación, que se reproducirá en gran medida en Europa. 

Convencidos por las recomendaciones de la Alianza para la Restauración de la Ostra 

Nativa (NORA), los investigadores de la Universidad de Kerlifornia tienen la idea de 

construir un importante proyecto en la famosa bahía de Houatche para recuperar los 

arrecifes de ostra, involucrando a todas las partes interesadas locales en esta 

ambiciosa iniciativa. 

No obstante, un proyecto de este calibre requiere un importante diálogo entre todas 

las partes interesadas, y su participación puede verse obstaculizada por la necesidad 

de reevaluar los diversos usos del espacio marítimo para ejecutar la nueva iniciativa. 

Más concretamente, podría restringir el espacio disponible para las explotaciones 

acuícolas y las actividades de surf.  

Por lo tanto, teniendo en cuenta diversos aspectos socioeconómicos y los intereses 

de las partes interesadas, quedan varias cuestiones por resolver para desbloquear los 

posibles obstáculos para la creación y ejecución del proyecto. 

La bahía de Houatche se enfrenta a importantes desafíos debido al cambio climático, 

en especial al aumento del nivel del mar. Esta pintoresca bahía alberga comunidades 

pesqueras locales, productores acuícolas y, especialmente, ostricultores, que han 

dependido de sus recursos durante generaciones. Lamentablemente, el declive de los 

arrecifes de ostra ha afectado a la biodiversidad y ha reducido las poblaciones de 

peces y la calidad del agua.  

En su día, estos arrecifes desempeñaron un papel fundamental en el filtrado del agua 

de mar, beneficiando tanto a las explotaciones de ostras como a la acuicultura, pero 

su pérdida ha provocado una disminución de la producción. Los pescadores locales 

se enfrentan ahora a las repercusiones de las prácticas pesqueras del pasado, que 

contribuyeron a la degradación de este ecosistema vital. No obstante, el reciente 

estreno de una popular película protagonizada por surfistas kerlifornianos ha 

provocado un aumento del turismo en la bahía de Houatche, especialmente para 

practicar surf. Esto ha atraído a una población adinerada de la bulliciosa ciudad de 

Losse-en-Geletz, muchos de los cuales están invirtiendo en segundas residencias 

para disfrutar de las impresionantes vistas.  

Si bien esta afluencia de residentes adinerados ha provocado un aumento de los 

precios de la vivienda y cierto descontento entre los habitantes locales, también ha 

tenido un impacto positivo en la economía local, impulsando el PIB de Kerlifornia en 

un 10 %. Se han abierto nuevos bares, restaurantes, hoteles y escuelas de surf en 

respuesta a este creciente interés. Además, algunos inversores se han puesto en 

contacto con el ayuntamiento de Houatche para plantear un proyecto inmobiliario que 
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dé respuesta a la creciente demanda de alojamiento turístico. Sin embargo, esta 

iniciativa se encuentra parada actualmente, debido a la creciente preocupación por la 

posibilidad de que la bahía quede bajo el agua en los próximos 30 años... 

Los investigadores de la Universidad de Kerlifornia celebran que el miércoles 20 de 

noviembre tendrán la oportunidad de abordar este proyecto de recuperación potencial 

con las partes interesadas locales, durante una reunión temática del Parlamento del 

Mar de Kerlifornia titulada «Soluciones basadas en la naturaleza para la recuperación 

de los ecosistemas marinos y costeros». 

Antes de la reunión, diferentes grupos de partes interesadas de la bahía de Houatche 

recibieron la invitación con una breve descripción del proyecto de recuperación, sus 

intereses ecológicos y las posibles consecuencias para las actividades de la bahía:  

• Es posible que se prohíba la pesca en ciertas zonas y que se reduzca el espacio 

disponible para los estanques de acuicultura. Aunque estas medidas son 

esenciales para la salud a largo plazo del ecosistema, plantean desafíos para 

los pescadores y productores acuícolas locales que dependen de estos 

recursos para su sustento. 

• No obstante, los investigadores se han comprometido a involucrar a las partes 

interesadas locales en el proceso de recuperación. Les gustaría colaborar 

estrechamente con los ostricultores en el diseño de la supervisión de los 

arrecifes de ostras recuperados.  

• Sin embargo, el proyecto podría enfrentarse a posibles desafíos relacionados 

con el aumento del turismo, especialmente durante los meses de verano, 

cuando el número de visitantes alcanza su punto máximo. Científicos de la 

Universidad de Kerlifornia encontraron un elevado número de basura marina, 

productos químicos de protectores solares y otros contaminantes, como 

colillas, que podrían amenazar la integridad de los arrecifes de ostras recién 

recuperados. Los investigadores han planteado sus preocupaciones a la ciudad 

de Houatche sobre estos problemas, destacando la necesidad de estrategias 

de gestión eficaces para proteger el delicado ecosistema y ejecutar su proyecto 

de recuperación de la ostra. 

TEMAS CLAVE QUE SE DEBATIRÁN 

Dado que el proyecto se encuentra actualmente en fase de desarrollo, el debate que 

tendrá lugar en el «Parlamento del Mar» se centrará en tres aspectos principales: 

1. Legitimidad del titular del proyecto:  
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Aunque ha sido propuesto por investigadores de la Universidad de Kerlifornia, la 

primera cuestión se refiere a la legitimidad del líder del proyecto, especialmente 

porque uno de los objetivos sería ampliar este proyecto de recuperación en Kerlifornia 

y otras zonas. 

• Los institutos de investigación pueden ser adecuados para proyectos 

experimentales, pero no para proyectos operativos a gran escala. 

• ¿Debería ser responsable el órgano de gestión de un Área Marina Protegida 

(AMP) local si el proyecto se encuentra dentro de un AMP y su objetivo principal 

es la conservación de las especies? 

• ¿Deberían ser las autoridades locales si los servicios ecosistémicos benefician 

a toda la comunidad o se alinean con sus misiones de interés público (por 

ejemplo, protección costera, gestión de la calidad del agua)? 

• ¿Deberían ser responsables los ostricultores si el objetivo principal es mantener 

un plantel de reproductores para la recolección de semillas? 

• ¿Deberían ser responsables los pescadores si el objetivo es la pesca sostenible 

después de la recuperación?  

2. Financiación:  

• ¿Quién será el principal inversor? 

• ¿Qué papel desempeña la cogestión entre los sectores público y privado, el 

sector público y las asociaciones, y otros tipos de colaboraciones?  

3. Exploración:  

• Soluciones innovadores para combinar el proyecto de recuperación con la 

distintas actividades que se producen en la bahía. 

Personajes 

La selección de las partes interesadas depende del proceso de planificación 

específico, la escala y los temas de interés concretos. Al analizar a las partes 

interesadas, es fundamental establecer una red amplia y luego consolidarla. Es clave 

centrarse primero en aquellas partes interesadas que deben embarcarse en la 

misión y asegurarse de que sean, de hecho, los representantes adecuados. Aquí hay 

una lista de ellos, pero no todos fueron desarrollados para este juego específico. 
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Representante de los pescadores 

Representante de la autoridad 

portuaria 

Escuelas azules 

Asociación de surf 

Federación de vela 

Empresa de petróleo y gas 

Responsable de turismo 

Empresa eléctrica 

Modelador de océanos y clima (podría 

ser un experto en poblaciones de peces 

o cualquier otro investigador relevante) 

Representante de una ONG 

Director de un parque natural 

Periodista  

Organizaciones de la sociedad civil 

 

Personaje 1: Phil Coton 

NOMBRE: PHIL COTON 

PROFESIÓN: Alcalde de la ciudad costera de Houatche 

EDAD: 45 

GÉNERO: Masculino 

INTERESES: La pesca y tocar la guitarra 

FAMILIA: Vive con su mujer y tiene dos hijos 

CARACTERÍSTICAS 

Phil fue elegido hace dos años y está firmemente comprometido a mejorar la calidad 

de vida de los habitantes de Houatche. 

Está muy concienciado con los temas relacionados con le degradación del entorno 

marino y el impacto negativo que tiene sobre la comunidad. 

No obstante, desea que su ciudad sea más próspera, por lo que estaría a favor de 

soluciones que combinen la protección medioambiental con el crecimiento económico. 

En particular, tiene la intención de desbloquear más inversiones para el desarrollo de 

la economía azul y la protección del medio ambiente marino y costero. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Apoyará el proyecto de recuperación su beneficia a toda la comunidad. 

VISIÓN Y MISIÓN DEL SECTOR  
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Como autoridad pública, el ayuntamiento de Houatche persigue diferentes misiones 

de interés público, como la protección del litoral y la mejora de la calidad del agua. 

El ayuntamiento también desea mejorar la prosperidad de sus ciudadanos, creando 

puestos de trabajo sostenibles y una calidad de vida excelente. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR 

✔ Contribuir al bienestar de los habitantes de Houatche 

✔ Promover el desarrollo económico de la ciudad, garantizando el empleo a la vez 

que se ofrecen actividades para toda la población 

✔ Ofrecer un entorno cualitativo y sano para la población 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Fuerte compromiso con el proyecto de recuperación si beneficia a la comunidad. 

✔ Tener en cuenta la falta de financiación  

✔ Equilibrio justo entre las misiones de interés público y la prosperidad económica de 

la comunidad 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE PHIL  

FORTALEZAS 

• El proyecto de recuperación puede mejorar la reputación de la bahía y la ciudad 

de Houatche, considerada actualmente una zona costera de turismo de masas. 

Puede generar actividades nuevas y más sostenibles y restaurar los activos 

tradicionales de la bahía (ostras de producción local, excelentes productos 

pesqueros, etc.), que los habitantes locales echan de menos. 

DEBILIDADES 

• En primavera y verano, la ciudad y la bahía se llenan de turistas de otras ciudades 

y regiones. Hay una desconexión entre los habitantes locales y los turistas. Esto 

puede ser un claro obstáculo para el proyecto de recuperación. 

OPORTUNIDADES 

• Desarrollo económico sostenible, conectando aún más a la población con el mar, 

desarrollando actividades que beneficien a los habitantes locales o a los visitantes 

habituales en lugar de a los turistas ocasionales. 
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AMENAZAS 

• La ciudad cuenta con un presupuesto Pequeño y limitado. Existe una gran 

necesidad de identificar oportunidades de financiación para financiar este 

proyecto. 

 

Personaje 2: Pamela Summer 

NOMBRE: PAMELA SUMMER 

PROFESIÓN: Bióloga marina 

EDAD: 30 

GÉNERO: Femenino 

INTERESES: Buceo y surf 

FAMILIA: Vive con su prometido 

CARACTERÍSTICAS 

Le apasiona el océano y lleva más de 5 años trabajando en proyectos de recuperación 

de la biodiversidad marina. 

Aunque ha ejecutado varios proyectos experimentales, nunca ha trabajado en un 

proyecto operativo a gran escala. 

Está muy interesada en colaborar con otras partes interesadas en este asunto. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Apoyará plenamente el proyecto de recuperación tal como ha sido propuesto por su 

unidad de investigación. 

VISIÓN Y MISIÓN DEL SECTOR  

La misión de esta unidad específica es investigar y proporcionar conocimientos 

científicos avanzados sobre el estado de nuestros mares y océanos. La Unidad de 

ciencias marinas está especializada en los ecosistemas marinos y la recuperación de 

la biodiversidad y ha llevado a cabo numerosos proyectos experimentales en este 

campo. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR  
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✔ Contribuir a la recuperación de nuestro medio ambiente marino 

✔ Proporcionar una experiencia significativa para compartir a nivel de la UE 

✔ Colaborar con otros investigadores para mejorar la recogida de datos, el 

conocimiento y el intercambio de buenas prácticas 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Deseo de identificar las compensaciones pertinentes con las partes interesadas 

locales para construir este proyecto 

✔ El proyecto debe estar en consonancia con los objetivos estratégicos perseguidos 

por la unidad de ciencias marinas y apoyar a los investigadores en sus actividades 

✔ Receptividad hacia un diálogo abierto y disposición a colaborar 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE PAMELA  

FORTALEZAS 

• Este posible proyecto de recuperación sería una excelente oportunidad para que 

los investigadores prueben métodos de recuperación para la ostra en la región de 

Kerlifornia, así como para llevar a cabo actividades de seguimiento de la calidad 

del agua y desarrollar posibles soluciones para reducir la contaminación. Sin duda, 

esto fomentará su investigación sobre medidas de recuperación basadas en la 

naturaleza para la adaptación al cambio climático costero. 

DEBILIDADES 

• La necesidad de reevaluar varios usos del espacio marítimo para ejecutar la nueva 

iniciativa. Los investigadores no están acostumbrados a ejecutar proyectos 

operativos a gran escala. 

OPORTUNIDADES 

• El diálogo entre las partes implicadas puede dar lugar a la creación de un proyecto 

de recuperación fuertemente colaborativo, maximizando su eficiencia y su 

potencial ampliación a otras áreas. 

AMENAZAS 

• Será necesario reducir algunas actividades y algunas partes interesadas podrían 

mostrarse reacias al proyecto. Puede resultar difícil desbloquear oportunidades de 

financiación. 
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Personaje 3: Jason MacBernick 

NOMBRE: JASON MACBERNICK 

PROFESIÓN: Ostricultor 

EDAD: 36 

GÉNERO: Masculino 

INTERESES: Además de su trabajo, es un apasionado de la literatura y tiene la 

intención de escribir un libro sobre la bahía de Houatche. 

FAMILIA: Vive solo. 

CARACTERÍSTICAS 

Su padre y su abuelo trabajaron como ostricultores en la bahía y él está muy 

interesado en continuar con esta actividad tradicional, a pesar de todos los desafíos a 

los que se enfrenta el sector. Espera poder producir ostras de calidad y venderlas a 

los restaurantes locales. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Duda en respaldar plenamente el proyecto de recuperación debido a la preocupación 

por que pueda llevar al cierre de varias zonas que actualmente se utilizan para el 

cultivo de ostras. Sin embargo, dados los importantes retos a los que se enfrenta su 

industria debido al deterioro del medio marino, podría inclinarse a apoyar el proyecto 

si promete un impacto futuro positivo en las operaciones y una mejora de la 

rentabilidad. 

VISIÓN Y MISIÓN DEL SECTOR  

Producir ostras de calidad 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR  

✔ Aumentar su rentabilidad y competitividad 

✔ Convertirse en el principal proveedor de ostra para los restaurantes de la bahía 

✔ Mejorar la circularidad y sostenibilidad de la producción de ostra 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 
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✔ No apoyar especialmente el proyecto de recuperación a primera vista, por miedo a 

perder su actividad ostrícola 

✔ Podría apoyar el proyecto si pudiese beneficiarse de una compensación económica 

y si se demuestra un impacto positivo para el sector 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE JASON 

FORTALEZAS 

• El proyecto podría contribuir a la sostenibilidad de su actividad, en particular 

mejorando la calidad del agua y manteniendo potencialmente una reserva de 

reproductores para la recolección de semillas. 

DEBILIDADES 

• Los ostricultores tendrán que cumplir normas más estrictas a la hora de llevar a 

cabo sus actividades, con el fin de proteger el medio marino. Podrían cerrarse 

algunas de la zonas disponibles para el cultivo de ostra. Su actividad se puede ver 

muy afectada por el proyecto. 

OPORTUNIDADES 

• El proyecto puede mejorar la calidad de sus productos, dándoles mayor visibilidad 

y credibilidad antes sus clientes, aumentando así en última instancia sus 

beneficios. Durante la ejecución del proyecto, se les podrían ofrecer a los 

ostricultores actividades alternativas o una compensación económica como 

posible apoyo. 

AMENAZAS 

• La falta de medios económicos para compensar la posible reducción de su 

actividad en la primera fase de ejecución del proyecto y/o la falta de soluciones 

innovadoras para combinar la recuperación de las barreras de ostras con el cultivo 

de las mismas. 

 

Personaje 4: Brigitte Breizh-dot 

NOMBRE: BRIGITTE BREIZH-DOT 

PROFESIÓN: Representante de ONG para la protección del medio ambiente marino 

EDAD: 60 
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GÉNERO: Femenino 

PROFESIÓN: No está jubilada pero anteriormente trabajaba como veterinaria 

INTERESES: Cuidar a os animales y la jardinería 

FAMILIA: Vive sola con multitud de animales 

CARACTERÍSTICAS 

Nació y se crio e Houatche. Pasó toda su vida en esta ciudad litoral y se siente 

especialmente afectada por la destrucción del maravilloso ecosistema de la bahía y 

su diversidad. 

Muy comprometida con la ecología, fue la primera en concienciar sobre la reducción 

de los arrecifes de ostra, para después crear esta ONG medioambiental. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Prefiere prohibiciones estrictas a acuerdos poco sólidos. Está totalmente a favor del 

proyecto, pero no lo ve compatible con otras actividades económicas. 

VISIÓN Y MISIÓN DEL SECTOR  

El objetivo de su ONG es conservar los ecosistemas marinos y costeros y su 

biodiversidad. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR  

✔ Aumento de las AMP y refuerzo de su ejecución 

✔ Recuperación del medio ambiente marino y de la biodiversidad 

✔ Conservación completa de los recursos marinos y reducción de las actividades 

humanas que tengan impacto 

✔ Fomentar una relación sostenible entre las personas y los entornos marinos. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Proyecto de recuperación completo, con gran limitación de la actividades humanas 

✔ Apoyo pleno de las acciones basadas en la ciencia, aceptación de un compromiso 

solo si está validado o recomendado por científicos. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE BRIGITTE 
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FORTALEZAS 

• Gracias a este proyecto, el entorno de la bahía y su biodiversidad volverán a su 

estado original 

DEBILIDADES 

• Varias actividades podrían verse reducidas y algunas partes interesadas, como 

pescadores, ostricultores y surfistas, podrían sentirse especialmente afectados y, 

por tanto, representar una barrera para este futuro proyecto 

OPORTUNIDADES 

• Ejecución, por primera vez en Kerlifornia, de un proyecto operative a gran escala 

para la recuperación de la ostra, que puede facilitar su ampliación 

AMENAZAS 

• Posible dificultad a la hora de identificar fuentes de financiación 

 

Personaje 5: Kelly Wavy 

NOMBRE: KELLY WAVY 

PROFESIÓN: Representante de la asociación de surfistas de la bahía de Houatche 

EDAD: 25 

GÉNERO: Masculino 

PROFESIÓN: Trabaja online para una importante start-up especializada en IA. 

INTERESES: Apasionado de los deportes acuáticos, practica surf y kitesurf casi todos 

los días y bucea con sus amigos durante el fin de semana. Es originario de Losse-en-

Geletz y recientemente ha comprado una casa en la bahía de Houatche. 

FAMILIA: Vive solo, pero acoge a muchos de sus amigos y primos en su nueva casa. 

CARACTERÍSTICAS 

Aunque le gusta pasar tiempo en Losse-en-Geletz para disfrutar de su vida cultural y 

nocturna, le gustaría pasar el resto de su vida en Houatche y tener un impacto positivo 

en la comunidad. 

Sin embargo, Kelly tiene la ambición secreta de convertirse en campeón de surf. Como 

la bahía es uno de los mejores lugares para surfear en Kerlifornia, espera poder seguir 

surfeando, a pesar del proyecto de recuperación. 
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MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Está totalmente comprometido con la conservación del ecosistema de la bahía, pero 

puede mostrarse muy reacio a cualquier barrera que afecte a las actividades de surf.  

VISIÓN Y MISIÓN DEL SECTOR  

La misión de la asociación es proporcionar apoyo general a los surfistas: información 

sobre las condiciones meteorológicas, los mejores lugares, las tiendas de surf, las 

escuelas de surf, y garantizar que los surfistas puedan conectarse e intercambiar 

buenas prácticas. Debido al aumento del número de escuelas y tiendas de surf, la 

asociación también contribuye al desarrollo de este sector. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR  

✔ Concienciar sobre los problemas del medio ambiente marino, promoviendo una 

actividad saludable y neutra en carbono en el mar 

✔ Apoyar la práctica de un deporte acuático 

✔ Promover una actividad con una fuerte dimensión social, dirigida a los jóvenes 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Proyecto completo de recuperación, con una importante limitación de las 

actividades humanas 

✔ Amplio apoyo a la acciones basadas en la ciencia, se aceptaría un acuerdo solo si 

está validado o recomendado por científicos. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE KELLY  

FORTALEZAS 

• Los arrecifes de ostras tienen un impacto positivo en la calidad del agua y pueden 

mejorar claramente la calidad de las olas. Si se recuperan, podrían ofrecer 

excelentes rompientes de arrecife. 

DEBILIDADES 

• Posibles restricciones de las actividades de deportes acuáticos en la bahía durante 

todo el proyecto. 

OPORTUNIDADES 
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• El surf puede contribuir claramente al desarrollo económico de la bahía y de la 

ciudad de Houatche, si se recuperan los arrecifes de ostras (escuelas de surf, 

tiendas de surf, así como bares y restaurantes). Esta actividad puede ayudar a 

conectar aún más a los habitantes con el medio marino y concienciar si los surfistas 

participan en actividades educativas sobre el océano. 

AMENAZAS 

Reacción adversa o descontento si el proyecto de recuperación obstaculiza 

claramente la práctica del surf. 
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Supuesto 2: Área Marina Protegida 

Contexto y objetivo principal 

Se ha iniciado un proceso de ordenación espacial marina (OEM) con un plazo de un 

año para finalizar la propuesta de un área marina protegida. Para garantizar la 

participación de las partes interesadas y el desarrollo colaborativo, se está 

organizando un evento de participación pública con el objetivo de crear 

conjuntamente un plan de gestión integral a través de un enfoque participativo e 

inclusivo. 

Se necesitan áreas marinas protegidas (AMP) eficaces para reconstruir las 

poblaciones de peces, mitigar los efectos del cambio climático, asegurar el futuro de 

la pesca y el turismo sostenibles y garantizar la alimentación, los medios de vida y el 

bienestar de las comunidades locales. Su número ha aumentado en las dos últimas 

décadas, pero son muy pocas las que han aplicado eficazmente planes de ordenación. 

El objetivo específico de esta sesión es identificar tres aspectos clave que debe incluir 

el plan de ordenación del AMP: 

1. Tamaño del AMP de veda 

2. Convivencia de parques eólicos marinos (OWF) y AMP1 

3. Definición de zonas en las que se permite el avistamiento de ballenas 

 

 

1 https://maritime-spatial-planning.ec.europa.eu/practices/safeguarding-marine-protected-areas-
growing-mediterranean-blue-economy 

https://maritime-spatial-planning.ec.europa.eu/practices/safeguarding-marine-protected-areas-growing-mediterranean-blue-economy
https://maritime-spatial-planning.ec.europa.eu/practices/safeguarding-marine-protected-areas-growing-mediterranean-blue-economy
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Figura 1: Resumen de los elementos clave que conforman un proceso de ordenación espacial marina. Fuente: 
UNESCO 2018, Serie de informes de talleres de la COI, 300 

Descripción general 

La isla de Comillas forma parte del archipiélago de Kareten, una región autónoma 

situada en el océano Atlántico norte. Se trata de una de las islas más pequeñas del 

archipiélago, conocida por sus paisajes tranquilos, formaciones volcánicas y su 

nombramiento como Reserva de la Biosfera por la UNESCO. Comillas es una isla de 

forma ovalada que se encuentra a unos 60 km (37 millas) al noreste de la isla de 

Gribbel y forma parte del grupo central de las Kareten. La isla tiene una extensión de 

4,3 kilómetros de norte a sur y seis kilómetros de este a oeste. La isla de Comillas es 

completamente plana y tiene unos 20 kilómetros de circunferencia, por lo que se 

puede explorar cómodamente en bicicleta. 

La isla destaca por su belleza natural, que incluye una gran cueva volcánica con un 

lago sulfuroso, y sus pequeños y encantadores pueblos. Geográficamente, Comillas 

tiene un clima marítimo templado, lo que la convierte en un destino atractivo para los 

amantes de la naturaleza y para aquellos que buscan una experiencia isleña tranquila 

y menos concurrida. 

Al aprobar un Área Marina Protegida (AMP), deben abordarse varias preocupaciones 

para equilibrar los objetivos de conservación con las consideraciones sociales, 

económicas y medioambientales. La Figura 2 muestra las diferentes fases del proceso 

y resume los elementos clave. 

 

Figura 2: Fases del proceso de definición de un área marina protegida. Fuente: https://www.imbrsea.eu/product/40 

https://www.imbrsea.eu/product/40
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Existe un fuerte vínculo entre las poblaciones humanas rurales tradicionales y el medio 

ambiente. Hechos que se deben tener en cuenta: 

− Comillas fue declarada reserva de la Biosfera en 2002.  

− En 2020, en esta reserva de la biosfera vivían 1.058 residentes y había 466 

hogares. 

− El pastoreo extensivo de ganado se ha practicado ampliamente en la mayor parte 

de las tierras bajas, y es la principal actividad económica 

− El ecoturismo y la pesca de recreo son ejemplos de actividades de uso sostenible 

de los recursos naturales que se han fortalecido desde la designación de la 

reserva de la biosfera 

− En 2020, la vigilancia por radar demostró que la mayor parte de la actividad 

pesquera (principalmente la pesca de arrastre) se desarrollaba en las 

inmediaciones del AMP. De hecho, el esfuerzo pesquero (km de arrastre/ km2) 

disminuía con la distancia a los límites de la reserva marina (< 1 km = 23,4; 1-2 

km = 15,9; 2-3 km = 12,7), lo que demuestra que la flota se estaba beneficiando 

del «efecto de borde» del AMP. En esta situación, era posible argumentar que la 

ampliación del área protegida supondría un aumento del perímetro y, por tanto, 

del efecto de borde. Solo 3 de 26 pescan en el AMP regularmente. Los 

promotores del AMP indican una veda de 12 km2 que afecta a 15 barcos. 

− La isla de Comillas es un importante criadero de ballenas Minke en las regiones 

ultraperiféricas del Atlántico. El turismo de observación de ballenas es una de las 

principales actividades económicas que benefician a las comunidades locales. 

Sin embargo, las actividades informales y la falta de aplicación de las prácticas 

de observación de ballenas pueden suponer una amenaza para estos cetáceos. 

Pocas AMP del Atlántico cuentan con planes de ordenación que incluyan 

estrategias de ecoturismo sostenible. 

− Se ha visto claramente que el número de pescadores locales ha disminuido 

durante la última década. En torno a un 20 % de ellos ha cambiado la actividad 

pesquera por ofrecer a los turistas un paseo en barco para avistar ballenas. Esto 

se debe a que en la última década se ha producido un claro aumento del turismo, 

y el buceo y el avistamiento de ballenas son las actividades más demandadas 

por los turistas. 

− Enercomillas2 ha iniciado negociaciones para instalar dos parques eólicos 

marinos en las inmediaciones del AMP propuesta. Presentaron una evaluación 

 

2 Enercomillas es el proveedor de electricidad de Comillas 
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de impacto medioambiental (EIM) y un plan de explotación para 20 años. La 

empresa asegura que esto es totalmente compatible con la Reserva de la 

Biosfera de la UNESCO, ya que las estructuras flotantes apoyarán el desarrollo 

de nuevos ecosistemas. 

 

OBJETIVO PARA EL ÁREA MARINA PROTEGIDA 

Se propone que se protejan 251.569 Km2, con una zona de protección total3 de 12 

km2 (Figura 3) 

 

Figura 3: Archipiélago de Kareten. La isla de Gribbel se encuentra en la esquina inferior izquierda. La segunda 
isla, Comillas, está situada al noreste. 

El objetivo es determinar si puede producirse un efecto dominó, es decir, si una vez 

protegidas aumenta el número de especies de peces, la biodiversidad y el tamaño de 

los individuos. 

 

3 La Base de Datos Mundial de Áreas Protegidas (WDPA) es recopilada y gestionada por el Centro Mundial 
de Vigilancia de la Conservación, un organismo ejecutivo del Programa de las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente. Utiliza las definiciones de áreas protegidas de la UICN y el CDB para determinar si un enclave 
debe incluirse en la WDPA. 
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Alrededor de la zona totalmente protegida hay un anillo, donde solo se permitirán 

actividades pesqueras tradicionales, pero que pueden limitarse a unos pocos días 

planificados al año. También se indica que la ubicación aprobada para el parque eólico 

marino estará situada en la zona más alejada de la isla de Comillas, hacia el noroeste. 

Las actividades de avistamiento de ballenas abarcan toda el AMP, pero la propuesta 

inicial establece un límite en el número de embarcaciones. 

En la propuesta se considera la posibilidad de organizar actividades de avistamiento 

de ballenas en el anillo interior, pero solo cuando sean desarrolladas por pescadores. 

Temas clave que se debatirán 

Se despliega un mapa en el que se presentan las tres áreas propuestas para el AMP, 

indicando la restricción para cada una de ellas. Los participantes deben debatir y votar 

si aceptan cada uno de los puntos propuestos. 

1. Tamaño del AMP de veda total 

2. Convivencia de parques eólicos marinos (OWF) y AMP 

3. Acordar las condiciones para el avistamiento de ballenas en el AMP 

 

Personajes 

Personaje 1: Pietro Paciocco 

NOMBRE: PIETRO PACIOCCO 

PROFESIÓN: Investigador en el Centro de Investigación Pesquera de Comillas - 

Modelador de océanos y clima, especializado en poblaciones de peces 

EDAD: 49 

GÉNERO: Masculino 

INTERESES: Apasionado del fútbol: apoya fervientemente al AS Roma con todo su 

corazón y dedicación… «Dajeeeee maggica!» y le encanta navegar. 

FAMILIA: Lleva 10 años casado con Estrella, una mujer de la zona, y tienen dos hijos 

preciosos: Jesús, de 10 años, y Francisco, de 7, también conocido como Paco. 

CARACTERÍSTICAS 
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Pietro siente un profundo amor por el mar en todas sus facetas, especialmente por 

sus tradiciones. Esta pasión le llevó a dedicar su vida a la investigación aplicada en el 

mundo de la pesca, un ámbito que aún se caracteriza por la sencillez y la 

espontaneidad, cualidades cada vez más raras en la sociedad de la que procede 

Pietro. 

Lucha incansablemente para proteger estas comunidades, es plenamente consciente 

de los cambios medioambientales y de la necesidad de soluciones innovadoras que 

ofrezcan un futuro sostenible a los pescadores. 

Más allá de su trabajo como modelador, invierte una gran cantidad de tiempo en 

proyectos educativos sobre el océano, tanto a nivel profesional como en su tiempo 

libre, con el objetivo de inspirar a las generaciones más jóvenes a afrontar este desafío 

crítico. Bajo el lema «hazte con ellos antes de que crezcan», Pietro es una figura clave 

para las escuelas y asociaciones juveniles de Comillas. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Con el espíritu apasionado y decidido que lo define, Pietro aboga firmemente por el 

establecimiento de un Área Marina Protegida (AMP), que concibe como un Refugio 

Climático. 

Defiende con confianza su postura ante las autoridades, basándola en su trabajo 

científico, y se acerca a los pescadores con paciencia y dedicación, como educador y 

mediador. Estas comunidades confían en él, entablando un diálogo abierto y honesto 

sobre su futuro. 

VISIÓN DEL SECTOR 

Convertirse en un centro líder en investigación marina y climática, comprometido con 

el fomento de la pesca sostenible, los ecosistemas marinos resilientes y la 

adaptabilidad climática. 

El Centro de Investigación Pesquera de Comillas imagina un futuro en el que la 

innovación científica y la participación de la comunidad vayan de la mano para 

garantizar la salud de nuestros océanos y la prosperidad de nuestras comunidades 

costeras. 

MISIÓN DEL SECTOR 
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✔ Avanzar en el conocimiento y proporcionar soluciones para la pesca sostenible y la 

conservación marina a través de la investigación pionera en la modelización de los 

océanos y el clima. 

✔ Nuestro objetivo es empoderar a las partes interesadas locales, mejorar la 

biodiversidad y abordar el impacto climático mediante la colaboración científica y la 

promoción de la alfabetización oceánica en todas las generaciones. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

Sostenibilidad y resiliencia  

El AMP apoyará la regeneración de las poblaciones de peces y la protección de la 

biodiversidad, actuando como refugio climático para mejorar la resiliencia de los 

ecosistemas frente al cambio climático, garantizando beneficios a largo plazo tanto 

para el medio ambiente como para las comunidades locales. 

Centro de Investigación y educación 

Como laboratorio viviente, el AMP atraerá financiación y colaboraciones, impulsando 

iniciativas de investigación y educación sobre los océanos que involucren y eduquen 

a la ciudadanía en materia de gestión marina sostenible. 

Oportunidades económicas equilibradas 

El AMP puede promover el ecoturismo sostenible, ofreciendo alternativas económicas 

a los pescadores y beneficiando a la economía local, a la vez que se conservan los 

recursos marinos. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE PIETRO  

FORTALEZAS 

Mejora de las oportunidades de investigación: el AMP crearía un entorno controlado 

para estudiar las poblaciones de peces, la dinámica de los ecosistemas y los efectos 

del cambio climático, lo que permitiría recopilar datos de alta calidad y realizar estudios 

a largo plazo. 

Participación y apoyo de la comunidad: con las relaciones establecidas por el Centro, 

especialmente con los pescadores locales, el AMP podría conseguir una mayor 

aceptación local, alineando la conservación con los medios de vida de la comunidad. 
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Reputación como líder regional en conservación: liderar el establecimiento del AMP 

fortalecería la reputación del Centro como actor clave en la conservación marina y la 

gestión sostenible de la pesca en la región atlántica. 

DEBILIDADES 

Posible resistencia de las partes interesadas: los pescadores locales y los operadores 

turísticos pueden ser reticentes a las restricciones del AMP, especialmente en lo que 

respecta a las zonas de veda, lo que afecta a las relaciones con la comunidad y al 

cumplimiento. 

Necesidades de recursos y financiación: el AMP requeriría una financiación continua 

para la supervisión, la aplicación y la investigación, lo que puede suponer una carga 

para el presupuesto del Centro y depender de subvenciones externas. 

Infraestructura limitada para ampliar la investigación: el establecimiento de un AMP 

eficaz puede requerir instalaciones, embarcaciones y equipos adicionales de los que 

carece actualmente el Centro. 

OPORTUNIDADES 

Atracción de financiación y acuerdos internacionales: el AMP podría captar el interés 

de fondos de conservación globales, becas de investigación y acuerdos con otras 

instituciones científicas marinas, reforzando los recursos y alcance del Centro. 

Desarrollo de programas de resiliencia climática: el AMP podría servir como refugio 

climático, mejorando la biodiversidad y apoyando iniciativas de resiliencia climática 

que se alineen con los objetivos medioambientales globales. 

Mayor potencial ecoturístico: un AMP bien gestionada podría atraer a turistas con 

conciencia ecológica interesados en el turismo sostenible y la biodiversidad marina, 

generando beneficios económicos para las comunidades. 

AMENAZAS 

Impacto económico sobre la pesca local: las restricciones en la AMP podrían afectar 

al modo de vida de los pescadores locales, lo que podría dar lugar a conflictos o al 

incumplimiento de la normativa de conservación. 

Amenazas medioambientales fuera de control: el impacto del cambio climático, como 

la acidificación y el calentamiento de los océanos, podrían minar los objetivos de 

conservación de la AMP, afectando a las poblaciones de peces y a la biodiversidad. 
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Cambios políticos y normativos: los cambios en las políticas locales o nacionales, o la 

fluctuación del apoyo normativo a las AMP, podrían amenazar la estabilidad a largo 

plazo y la aplicación de la zona protegida. 

¿CÓMO AFECTARÁ ESTA PROPUESTA A LOS INTERESES DEL CENTRO? 

− Mejora de las oportunidades de investigación y financiación: el AMP 

proporcionará un entorno único para estudios en profundidad sobre los 

ecosistemas marinos, las poblaciones de peces y la resiliencia climática. Esto 

podría aumentar el atractivo del Centro para las subvenciones y acuerdos de 

investigación, elevando su papel como líder en ciencias marinas y conservación 

− Apoyo a la participación y la educación de la comunidad: con el AMP, el 

Centro puede estrechar sus relaciones con las partes interesadas locales, 

integrando los conocimientos científicos en las prácticas comunitarias. También 

se reforzarán los programas de Conocimiento del Océano del Centro, lo que le 

permitirá formar e involucrar a los jóvenes y residentes en prácticas marinas 

sostenibles. 

− Está en consonancia con los objetivos de conservación a largo plazo: al 

ayudar a proteger la biodiversidad y promover la pesca sostenible, el AMP se 

alinea con la misión del Centro de apoyar la resiliencia ambiental. Posiciona al 

Centro como un defensor clave de la gestión sostenible de los recursos, lo que 

consolida aún más su reputación regional y científica. 

 

Personaje 2: Isabel Martínez 

NOMBRE: ISABEL MARTÍNEZ 

PROFESIÓN: Viceministra de Fomento, Gobierno de Comillas 

EDAD: 52 

GÉNERO: Femenino 

ANTECEDENTES Y FAMILIA: Isabel nació en Comillas. Es hija de una familia con 

negocios locales de larga tradición en la agricultura y el turismo. Está casada con 

Alejandro, abogado medioambiental, y tienen un hijo, Tomás, de 20 años, que estudia 

administración de empresas. 
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Isabel siempre ha defendido un crecimiento económico que beneficie a la población 

local, haciendo hincapié en soluciones prácticas por encima de medidas de 

conservación idealistas. 

CARACTERÍSTICAS 

Isabel es una líder pragmática y orientada a los resultados que cree que la estabilidad 

económica debe ser la prioridad de Comillas. 

Valora los proyectos de fomento que generan empleo e ingresos para la comunidad, 

y desconfía de las medidas restrictivas, como las AMP, que teme que puedan limitar 

el potencial de crecimiento, especialmente para proyectos energéticos como los 

parques eólicos marinos (OWF). 

Isabel es conocida por su enfoque directo y no teme expresar sus preocupaciones 

sobre el impacto económico de las medidas de conservación. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Isabel defenderá enérgicamente unas políticas equilibradas y económicamente 

sólidas, haciendo hincapié en la necesidad de sopesar las restricciones de las AMP 

frente a los posibles ingresos de los proyectos energéticos y turísticos. 

Desafiará a los conservacionistas a justificar cómo puede convivir la AMP con el 

desarrollo económico sin ahogar las oportunidades de crecimiento para las energías 

renovables y las industrias locales. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

• Crecimiento económico y desarrollo energético sostenible: el Ministerio de 

Fomento hace hincapié en que el AMP debería respaldar el crecimiento económico 

permitiendo proyectos de desarrollo, como los parques eólicos marinos, que 

generen puestos de trabajo e ingresos. El Ministerio aboga por políticas que 

demuestren cómo la infraestructura de energía renovable puede convivir con los 

esfuerzos de conservación si se planifica y gestiona de manera eficaz. 

• Enfoque equilibrado y práctico de las políticas: el Ministerio aboga por un 

marco de políticas equilibrado que evite regulaciones excesivamente restrictivas 

referentes a las AMP, que podrían obstaculizar las oportunidades económicas 

locales. Promueve un enfoque práctico que tenga en cuenta las necesidades de 

las empresas locales, las iniciativas de energía renovable y el turismo, al tiempo 

que garantiza el cumplimiento de los objetivos de conservación. 
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• Medidas de conservación flexibles alineadas con la sostenibilidad 

económica: al tiempo que apoya los esfuerzos de conservación, el Ministerio de 

Fomento insiste en que estas medidas deben ser flexibles y adaptables, 

permitiendo que los sectores tradicionales como la pesca y el turismo, así como 

nuevos sectores como el de las energías renovables, operen de manera sostenible 

dentro del AMP. El Ministerio destaca la importancia de las políticas que permiten 

que los intereses económicos y medioambientales prosperen juntos. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE ISABEL 

FORTALEZAS 

• Apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: La política en materia de AMP se 

alinea con objetivos más amplios de sostenibilidad y clima, mejorando la capacidad 

del Ministerio de Fomento para atraer financiación y apoyo a iniciativas que 

muestren a Comillas como líder en el desarrollo orientado a la conservación. 

• Oportunidades económicas en ecoturismo y energía verde: si se estructura de 

manera flexible, el AMP puede promover el ecoturismo y las energías renovables, 

como los OWF, generando ingresos y oportunidades de empleo en consonancia 

con los objetivos del Ministerio de Fomento. 

• Reputación de política medioambiental progresista: al apoyar un AMP, el Ministerio 

de Fomento refuerza su imagen como entidad con visión de futuro que integra el 

crecimiento económico con la gestión medioambiental, lo que puede aumentar la 

confianza de las partes interesadas y atraer inversiones. 

DEBILIDADES 

• Posibles restricciones económicas en los sectores tradicionales: una normativa 

estricta en materia de AMP podría limitar las pesca tradicional y las operaciones 

turísticas, lo que supone un reto para el Ministerio de Fomento a la hora de 

equilibrar estos objetivos de conservación, y podría afectar también a los medios 

de vida locales. 

• Dependencia creciente de financiación externa: la ejecución y gestión de un AMP 

eficaz puede requerir una gran financiación, lo que supondría una carga financiera 

para el Ministerio y crearía una dependencia de las subvenciones, que podría no 

ser sostenible a largo plazo. 

• Complejidad de los requisitos reglamentarios y de aplicación: garantizar el 

cumplimiento de la normativa de las AMP, en particular en lo que respecta a las 

OWF y a las actividades de observación de ballenas, podría aumentar la carga 
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administrativa y de ejecución para el Ministerio, lo que requeriría nuevos recursos 

e infraestructuras. 

OPORTUNIDADES 

• Diversificación de la economía local a través del turismo sostenible: la política en 

materia de AMP ofrece la oportunidad de pasar de los sectores tradicionales al 

ecoturismo y las energías renovables, proporcionando nuevas fuentes de ingresos 

que se alinean con los objetivos de conservación y desarrollo. 

• Aumento de la financiación para proyectos ecológicos y de resiliencia climática: el 

enfoque de conservación del AMP podría atraer financiación internacional para 

proyectos de resiliencia climática y biodiversidad, ampliando la capacidad del 

Ministerio de Fomento para proyectos regionales sostenibles. 

• Asociaciones público-privadas para las energías renovables: la convivencia de 

OWF dentro del AMP crea una oportunidad para que el Ministerio de Fomento cree 

asociaciones con empresas privadas, impulsando la inversión en infraestructura 

de energía verde y estableciendo un modelo de crecimiento sostenible. 

AMENAZAS 

• Impacto económico en los sectores locales de pesca y turismo: las restricciones 

de las AMP podrían reducir los ingresos de los pescadores y operadores turísticos 

locales, lo que podría provocar conflictos y reticencia, y afectar al papel del 

Ministerio en el apoyo a la estabilidad económica. 

• Riesgos medioambientales que afectan a los objetivos de las AMP: los impactos 

del cambio climático, como la acidificación y el calentamiento de los océanos, 

podrían socavar la eficacia de las AMP en la conservación de la biodiversidad, 

afectando a la capacidad del Ministerio para cumplir sus promesas de 

conservación. 

• Prioridades políticas en conflicto con otros departamentos gubernamentales: las 

prioridades divergentes entre el Ministerio de Fomento y los departamentos 

centrados en la conservación pueden dar lugar a conflictos burocráticos, retrasos 

o compromisos en la aplicación de la política de las AMP, lo que afectaría a los 

resultados medioambientales y económicos. 

 

CÓMO AFECTARÁ EL AMP A LOS INTERESES DEL MINISTERIO: 

• Influye en el desarrollo económico y la creación de empleo: las restricciones 

del AMP sobre determinadas actividades pueden limitar los motores económicos 
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tradicionales, como la pesca y el turismo, lo que podría afectar a la creación de 

empleo local. Sin embargo, si se estructura con flexibilidad, el AMP también ofrece 

oportunidades para sectores sostenibles como el ecoturismo y las energías 

renovables, en particular con los parques eólicos marinos (OWF), para 

proporcionar un crecimiento económico alternativo. El Ministerio considera que se 

trata de una oportunidad para modernizar la economía y, al mismo tiempo, 

salvaguardar los medios de vida locales. 

• Posiciona al Ministerio como líder en desarrollo sostenible: el apoyo al AMP 

alinea al Ministerio de Fomento con los objetivos globales de sostenibilidad, lo que 

podría mejorar su reputación como líder con visión de futuro en el equilibrio entre 

el crecimiento económico y la gestión medioambiental. Esto podría atraer 

financiación y asociaciones adicionales, pero también requiere una cuidadosa 

gestión de las expectativas públicas de beneficios económicos dentro de las áreas 

de conservación. 

• Crea oportunidades y desafíos en la adaptación de políticas: el AMP requerirá 

políticas adaptativas que equilibren la conservación con las necesidades 

económicas, lo que supondrá un desafío para el Ministerio a la hora de desarrollar 

una normativa flexible que permita la pesca de captura y el turismo controlado 

dentro del área protegida. Una ejecución exitosa podría establecer un modelo para 

el desarrollo sostenible, aunque el Ministerio debe abordar los posibles conflictos 

con las partes interesadas locales preocupadas por las restricciones económicas. 

• Aumenta la demanda de coordinación interdepartamental: la aplicación de un 

AMP eficaz requerirá una estrecha colaboración con los organismos de 

conservación y medio ambiente, lo que aumentará el papel del Ministerio en la 

alineación de políticas y la asignación de recursos. Este enfoque 

interdepartamental puede aumentar la influencia del Ministerio sobre el desarrollo 

regional, pero también introducir complejidades burocráticas que podrían ralentizar 

la aprobación de proyectos y las iniciativas económicas. 
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Personaje 3: GEORGE 

NOMBRE: GEORGE (CONOCIDO CARIÑOSAMENTE COMO «EL VIEJO 

GEORGE») 

PROFESIÓN: Expescador, ahora guía de naturaleza y artesano local 

EDAD: 58 

GÉNERO: Masculino 

HISTORIA PERSONAL: George nació y se crio en la isla de Comillas, en una familia 

de pescadores. Pasó mucho tiempo en el mar, pero años de duro trabajo y dificultades 

económicas le llevaron a desarrollar una dependencia del alcohol, lo que finalmente 

le llevó a aislarse de la comunidad. 

Una violenta tormenta en el mar casi termina con su vida, lo que supuso un punto de 

inflexión. Decidido a cambiar, encontró consuelo reconectando con la naturaleza 

marina de la isla. Con el paso de los años, superó sus dificultades, sumergiéndose en 

la meditación junto al mar y aprendiendo remedios tradicionales. Ahora es un 

respetado guía de naturaleza, que lleva a los turistas a lugares escondidos de la isla 

como Star Bay, compartiendo su belleza y serenidad. 

FAMILIA: George vive solo, pero sigue cerca de su amplia familia en la isla, que lo 

apoyó durante su camino hacia la recuperación. 

CARACTERÍSTICAS 

George es un alma resiliente y amante de la naturaleza con un profundo respeto por 

el entorno marino y el patrimonio de Comillas. Sus experiencias lo han convertido en 

un defensor de las prácticas sostenibles y la conservación, en particular en el 

mantenimiento de una zona de veda y la promoción de la observación de ballenas 

respetuosa con el medio ambiente. 

Desconfía de los proyectos energéticos a gran escala, ya que cree que perturban la 

paz y el equilibrio naturales de la isla. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

George está comprometido con la defensa del AMP como santuario de vida marina, 

en especial a favor de las zonas de veda para proteger las poblaciones de peces y la 

biodiversidad. 

Defiende fervientemente la necesidad de un turismo sostenible, como el avistamiento 

regulado de ballenas, para honrar y conservar los recursos naturales de la isla. 
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George está totalmente en contra de los parques eólicos marinos (OWF) dentro del 

AMP, dado que los considera una amenaza para la harmonía y la identidad ecológicas 

de la isla. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE GEORGE  

FORTALEZAS 

• Figura respetada en la comunidad: el viaje personal de George, de pescador a 

guía de naturaleza, lo convierte en una voz de confianza para la conservación, y 

su historia inspira a muchos en la comunidad. 

• Conexión con los ecosistemas marinos: su profundo conocimiento del medio 

marino de la isla, fruto de su experiencia en el mar, le permite hablar con 

autenticidad sobre la necesidad de conservarlo. 

DEBILIDADES 

• Oposición a los proyectos energéticos: su fuerte oposición a los OWF puede alejar 

a los partidarios de las energías renovables, aislándolo potencialmente de partes 

de la comunidad. 

• Influencia formal limitada: Aunque goza de buena reputación, George carece de 

poder político, y depende únicamente del apoyo de la comunidad y de su influencia 

como figura local para influir en la política. 

OPORTUNIDADES 

• Defensor del turismo sostenible: la experiencia de George como guía de naturaleza 

le permite defender el ecoturismo, promoviendo interacciones respetuosas con la 

vida marina, como el avistamiento de ballenas. 

• Educación sobre conservación marina: a través de sus tours, George puede 

educar tanto a turistas como a lugareños sobre la importancia del AMP, creando 

una sólida base de apoyo para la conservación. 

AMENAZAS 

• Rechazo económico de los pescadores: la defensa de las zonas de veda puede 

provocar la oposición de los pescadores locales preocupados por el acceso 

restringido, lo que supondría un reto para los esfuerzos de George. 

• Conflicto con los defensores de la energía: su reticencia ante los OWF puede crear 

tensión con las partes interesadas que ven la energía renovable como beneficiosa, 

lo que podría disminuir su influencia en los debates comunitarios. 
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PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

• Conservación del patrimonio marino a través de zonas de veda: George cree 

que las zonas de veda son esenciales para proteger las poblaciones de peces y la 

biodiversidad marina, preservando el patrimonio natural de Comillas para las 

generaciones futuras 

• Oposición al desarrollo energético en el AMP: argumenta que los OWF 

perturban la tranquilidad y el equilibrio ecológico del AMP, lo que supone una 

amenaza para el carácter natural de la isla y los medios de vida tradicionales. 

• Promoción del turismo sostenible y a pequeña escala: George aboga por el 

avistamiento controlado de ballenas como alternativa económica sostenible, 

haciendo hincapié en un turismo educativo y respetuoso que esté en consonancia 

con los objetivos de conservación. 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UN AMP A LOS INTERESES DE GEORGE 

• Apoyo a la conservación y la biodiversidad marina: las zonas de veda de la 

AMP se ajustan al compromiso de George de preservar las poblaciones de peces 

y la vida marina, lo que refuerza su creencia en el papel de la isla como santuario 

natural. 

• Promoción del ecoturismo y los ingresos sostenibles: un AMP bien regulada 

con oportunidades sostenibles de observación de ballenas permite a George 

seguir compartiendo la belleza de la isla, aportando beneficios económicos y 

protegiendo al mismo tiempo los recursos naturales. 

• Desafíos con la oposición al desarrollo energético: la posible inclusión de OWF 

en el AMP entra en conflicto con la visión de George de un entorno marino pacífico 

y tranquilo, lo que le lleva a abogar por soluciones alternativas centradas en la 

conservación que den prioridad al patrimonio natural de la isla. 

 

Personaje 4: Jonathan Johson 

NOMBRE: JONATHAN JOHNSON 

PROFESIÓN: Pescador 

EDAD: 48 

GÉNERO: Masculino 

INTERESES: Me gusta beber cerveza con mis amigos mientras vemos el fútbol 
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FAMILIA: Soy el menor de cinco hermanos. Mi madre estaba enferma y murió cuando 

yo tenía cinco años. Estoy casado y tengo una hija. 

CARACTERÍSTICAS 

«Hola, me llamo Jonathan, o «Johnny» Johnson. Soy pescador desde hace 30 años. 

Tengo mi propio barco y voy a pescar todos los días laborables con un joven que 

trabaja para mí». 

Johnny emplea métodos tradicionales transmitidos de generación en generación, 

como el sedal, las nasas o las redes. No le gustan los barcos grandes que explotan 

sus recursos. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Intentará que no se establezca la zona de veda y está en contra de los parques eólicos 

marinos. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE JONATHAN 

FORTALEZAS 

• Las AMP pueden permitir mayores capturas en el futuro debido a los efectos 

indirectos. 

DEBILIDADES 

• Las AMP a menudo limitan o prohíben la pesca en ciertas zonas, reduciendo 

directamente las áreas disponibles para los pescadores, lo que puede conducir a 

una pérdida de ingresos a corto plazo. 

OPORTUNIDADES 

• Las AMP pueden atraer el ecoturismo y el turismo sostenible, creando 

oportunidades de asociación para los pescadores, como servicios de guías 

turísticos, alquiler de barcos y degustaciones de productos pesqueros. 

AMENAZAS 

• Las AMP pueden dar lugar a una pesca masiva en zonas desprotegidas, lo que 

puede intensificar la competencia y el riesgo de sobrepesca fuera de los límites de 

la AMP. 

PLAN DE LOS PESCADORES 
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La pesca es la piedra angular de nuestro sustento y de nuestra identidad comunitaria. 

Imaginamos un futuro en el que este patrimonio se honre y mantenga a través de la 

práctica continua y la educación de las generaciones más jóvenes, asegurando que 

las tradiciones pesqueras de la isla prosperen. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LOS PESCADORES 

1. Nuestro principal interés es mantener poblaciones de peces sostenibles, porque 

eso garantizará nuestra subsistencia. 

2. Asegurar precios justos, mejorar el acceso al mercado y diversificar las fuentes de 

ingresos a través de productos de valor añadido o asociaciones locales. 

3. Optimizar la tecnología de los barcos y el consumo de energía para reducir costes. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Las zonas de veda provocan pérdidas económicas en nuestro sector y también 

pérdidas de puestos de trabajo. 

✔ Reconocemos la importancia de la conservación marina, pero la pesca es nuestra 

forma de vida. 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UNA AMP A LOS INTERESES DE JONATHAN 

• Los límites de las AMP referentes a dónde y cuándo podemos pescar reducen 

potencialmente nuestras capturas en áreas clave (-) 

• Las poblaciones de peces crecen y migran fuera de los límites de las AMP (+) 

• Tenemos el recurso (las poblaciones de peces), pero la normativa nos impedirá 

beneficiarnos de él (-) 

 

Personaje 5: Barry MacVean 

NOMBRE: BARRY MACVEAN 

PROFESIÓN: Ingeniero de eólica marina 

EDAD: 28 

GÉNERO: Masculino 

INTERESES: Me encanta escalar y hacer surf. 

FAMILIA: No tengo hermanos y mis padres viven en Bruselas. 
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CARACTERÍSTICAS 

«Hola, soy un apasionado del trabajo, ya que creo firmemente que estoy 

contribuyendo al objetivo más amplio de reducir las emisiones de carbono y promover 

las energías limpias. Pero también disfruto haciendo actividades en la naturaleza».  

Empecé a trabajar en EnerComillas hace un par de años para el desarrollo del 

proyecto del parque eólico marino de la isla de Comillas. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Opina que un espacio marino bien regulado se caracteriza por ser de uso múltiple. 

El concepto de uso múltiple del espacio marino (MUMS) tiene como objetivo abordar 

las demandas contrapuestas de los entornos marinos, permitiendo que diferentes 

sectores, como las energías renovables, la pesca, la acuicultura, el turismo y la 

conservación, convivan en la misma zona geográfica. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE BARRY 

FORTALEZAS 

Las zonas bien definidas dentro de las AMP ayudan a los promotores a planificar 

proyectos dentro de límites establecidos. 

DEBILIDADES 

Las restricciones dentro de las AMP pueden limitar el alcance y la escalabilidad de los 

proyectos eólicos marinos, afectando a la producción de energía. 

OPORTUNIDADES 

Trabajar de la mano de las organizaciones medioambientales dentro de las AMP 

puede proporcionar información sobre tecnologías innovadoras para la convivencia y 

la sostenibilidad. 

AMENAZAS 

Los estudios, evaluaciones y adaptaciones medioambientales adicionales necesarios 

para operar en o cerca de las AMP podrían suponer un aumento de los costes 

operativos. 

VISIÓN Y MISIÓN DE ENERCOMILLAS 
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Enercomillas tiene como objetivo contribuir a la neutralidad de carbono y la 

independencia energética de la isla, al mismo tiempo que crea puestos de trabajo en 

la construcción, el mantenimiento y los servicios de apoyo dentro del archipiélago. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE ENERCOMILLAS  

1. Un fuerte compromiso con la responsabilidad medioambiental es fundamental para 

esta empresa local, que trabaja para minimizar la perturbación ecológica durante la 

instalación y contribuir a la biodiversidad marina durante la fase de explotación. 

2. Establecer un programa de comercialización en línea con la optimización de la 

operación y el mantenimiento a largo plazo. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Los OWF pueden convivir con las AMP para promover la biodiversidad mediante la 

creación de arrecifes artificiales que podrían proporcionar hábitats para peces y otros 

organismos. 

✔ Los OWF pueden apoyar a las economías locales mediante la creación de puestos 

de trabajo y la contratación de proveedores locales. 

 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UNA AMP A LOS INTERESES DE BARRY 

• Si el AMP viene con regulaciones estrictas, solicitar evaluaciones de impacto 

ambiental (EIA) adicionales podría llevar a retrasos en el proyecto, mayores costos 

y potencialmente tener que cambiar el diseño del parque (-) 

• Los límites en las actividades de construcción podrían aumentar los plazos del 

proyecto o requerir métodos más costosos (-) 

• Las restricciones de planificación pueden requerir más negociación para asegurar 

el espacio para el OWF (-) 

 

Personaje 6: Barbara Walls 

NOMBRE: BARBARA WALLS 

PROFESIÓN: Activista de Greenpeace 

EDAD: 32 

GÉNERO: Femenino 



 

31 

 

INTERESES: Me encanta leer y la arqueología.  

FAMILIA: Tengo una gemela y nos encanta hacer cosas juntas. Nuestros padres viven 

en Australia. 

CARACTERÍSTICAS 

«Hola, me llamo Bárbara. Tengo un doctorado y me encanta salir con mi hermana a 

investigar pecios en los mares de Comillas. 

Estoy enamorada de este lugar por las vistas de su paisaje, el sentido de pertenencia 

y el patrimonio cultural». 

Organicé un evento en el que 50 personas se reunieron frente al ayuntamiento de 

Comillas para protestar por el plan de desarrollo del OWF. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Le encanta la idea de una AMP totalmente protegida porque cree firmemente que 

beneficiará a toda la comunidad, creando un entorno marino sostenible en el que los 

ecosistemas puedan proporcionar alimentos y muchas otras sustancias para un futuro 

de bienestar en Comillas. 

 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE BARBARA 

FORTALEZAS 

• Las AMP pueden ayudar a recuperar las poblaciones de peces agotadas, 

beneficiando a las comunidades locales que dependen de la pesca sostenible y 

apoyando la salud de los océanos. 

DEBILIDADES 

• Las comunidades costeras y pesqueras pueden resistirse a las iniciativas de las 

AMP debido a su percepción de un retroceso económico al limitar las cuotas de 

pesca o las zonas de veda. 

OPORTUNIDADES 

• Las AMP ofrecen un entorno para la investigación científica. 

AMENAZAS 

• Las amenazas externas como la contaminación, la acidificación y el calentamiento 

de los océanos podrían socavar la AMP. 
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MISIÓN Y VISIÓN DE LA ONG 

Greenpeace imagina un mundo en el que las personas y la naturaleza puedan convivir 

de manera sostenible. Esta visión hace hincapié en un entorno próspero y biodiverso, 

en el que los recursos se utilicen de forma responsable para apoyar a las generaciones 

futuras. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA ONG 

1. Proteger y recuperar los ecosistemas, centrándose en los océanos, los bosques y 

los puntos críticos de biodiversidad. 

2. Garantizar que las comunidades estén a la vanguardia de la toma de decisiones 

medioambientales, especialmente aquellas más afectadas por el cambio climático 

y la degradación del medio ambiente. 

3. Hacer campaña por una transición justa en los sectores energéticos para cumplir 

los objetivos del Acuerdo de París. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Las AMP dependen de una aplicación sólida, una financiación adecuada y el apoyo 

de la comunidad. 

✔ Las AMP se alinean con la misión de Greenpeace de proteger la biodiversidad y 

promover ecosistemas sostenibles. 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UNA AMP A LOS INTERESES DE BARBARA 

• El AMP debería proporcionar un control más intensivo sobre la pesca ilegal (+) 

• El AMP debería prohibir el desarrollo de UN OWF en Comillas (+) 

• El AMP debería limitar el número de barcos de avistamiento de ballenas (+) 

• Un plan de seguimiento del AMP contribuirá a recopilar datos sobre la salud marina 

y la biodiversidad (+) 

 

Personaje 7: Sarah Bullen 

NOMBRE: SARAH BULLEN 

PROFESIÓN: DECANA DE LA UNIVERSIDAD DE COMILLAS 

EDAD: 47 

GÉNERO: Femenino 
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INTERESES: Me gusta tocar el violín y nadar en aguas bravas. 

FAMILIA: Estoy casada y tengo dos hijos, de 20 y 16 años. 

CARACTERÍSTICAS 

«Promuevo la concienciación cultural y la conservación, integrando las tradiciones y 

los valores isleños en la vida universitaria. 

Trabajo para lograr un entorno inclusivo que atraiga a estudiantes internacionales, al 

tiempo que apoyo la educación de la población local, fomentando el crecimiento y la 

resiliencia tanto en la institución como en la comunidad circundante». 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Le preocupan el cambio climático y el turismo excesivo. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE SARAH 

FORTALEZAS 

• El AMP ofrece un laboratorio natural para la ciencia marina y los estudios 

medioambientales, proporcionando experiencias prácticas de aprendizaje únicas 

para estudiantes e investigadores. 

DEBILIDADES 

• Las restricciones impuestas a la pesca, el turismo o el desarrollo industrial dentro 

del AMP podrían afectar a la economía local. 

OPORTUNIDADES 

• La investigación en el AMP podría aumentar su visibilidad, atrayendo financiación 

externa, asociaciones y profesores y estudiantes de primera línea interesados en 

estudios medioambientales. 

• El AMP puede ayudar a promover el ecoturismo y la gestión responsable de los 

recursos, lo que podría crear puestos de trabajo y diversificar la economía local. 

AMENAZAS 

• Reticencia por parte de las partes interesadas locales que dependen de la pesca 

y el turismo. 

• Cambio climático. 

VISIÓN Y MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD 
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Servir como un faro de conocimiento e innovación en el Atlántico, empoderando a las 

comunidades insulares y fomentando el crecimiento sostenible a través de la 

educación inclusiva, la investigación y la divulgación. Nuestro objetivo es preparar a 

los estudiantes para que contribuyan de manera significativa a los desafíos globales 

con una perspectiva local. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA UNIVERSIDAD 

1. Crear programas académicos sólidos centrados en la biología marina, políticas de 

conservación y la gestión sostenible de los océanos. 

2. Fomentar el apoyo y la concienciación a nivel local en torno al papel de las AMP en 

la sostenibilidad medioambiental. 

3. Innovar y probar nuevas tecnologías para la conservación marina dentro de las 

AMP. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ La Universidad de Comillas es un centro de conocimiento influyente. 

✔ La investigación es clave para la gestión sostenible a largo plazo de la AMP y para 

atraer financiación a la isla. 

✔ Debe establecerse un plan de seguimiento desde el principio. 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UNA AMP A LOS INTERESES DE SARAH 

• La AMP puede crear nuevas oportunidades para la financiación de subvenciones 

y asociaciones con el gobierno y las ONG centradas en la conservación y la 

sostenibilidad (+) 

• Los programas relacionados con el AMP pueden requerir nuevas infraestructuras, 

como buques de investigación, laboratorios y alojamiento para investigadores o 

estudiantes visitantes (-) 

 

Personaje 8: Andrew Side 

NOMBRE: ANDREW SIDE 

PROFESIÓN:  GUÍA DE AVISTAMIENTO DE BALLENAS 

EDAD: 55 

GÉNERO: Masculino 
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INTERESES: Me gusta navegar y bucear. 

FAMILIA: Vivo con mi mujer y dos perros. 

CARACTERÍSTICAS 

«Siento un amor genuino por la vida marina, especialmente por las ballenas y otras 

criaturas oceánicas, que comparto con nuestros invitados. 

Tengo una base sólida en biología marina local debido a mi larga experiencia laboral 

relacionada con el mar.  

También soy un gran comunicador y estoy profundamente comprometido con la 

conservación de los océanos, promoviendo el respeto por el medio marino». 

Entiende la emoción y, a veces, los temores que los visitantes pueden tener en el 

agua. Su carácter amable tranquiliza a los turistas, a los que cuenta historias 

personales para hacer el viaje más cercano y crear recuerdos. 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

Le encanta su trabajo, por lo que defenderá el AMP y la continuidad de su actividad 

como algo totalmente compatible. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE ANDREW 

FORTALEZAS 

• Las AMP protegen los ecosistemas marinos, aumentando las poblaciones de 

ballenas y la biodiversidad en general. 

DEBILIDADES 

• Las AMP pueden limitar las zonas por las que pueden navegar las embarcaciones. 

Los permisos adicionales, las tasas y los protocolos estrictos pueden aumentar los 

costes operativos y requerir tediosas tareas administrativas. 

OPORTUNIDADES 

• Las AMP pueden atraer a turistas que buscan específicamente zonas vírgenes y 

enfoques respetuosos con el medio ambiente. 

• El avistamiento de ballenas es una oportunidad para la colaboración entre 

instituciones de investigación y ONG, lo que contribuye a las actividades de 

seguimiento de las AMP. 

AMENAZAS 
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• Competencia con otras actividades (buceo, snorkel, pesca...) 

• Cambio climático 

VISIÓN Y MISIÓN DEL SECTOR 

Nuestra misión es fomentar un mayor respeto por nuestros ecosistemas marinos, 

proporcionando experiencias enriquecedoras que priorizan la conservación, el respeto 

por la vida salvaje y la belleza de nuestra isla natural. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA UNIVERSIDAD 

1. Contribuir activamente a la conservación marina colaborando con organizaciones 

locales o instituciones de investigación, lo que podría ayudar a diversificar el modelo 

de negocio. 

2. Mantener una buena forma física y mental en un trabajo físicamente exigente. 

3. Participar en programas de educación sobre el océano. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ Apoyamos el AMP siempre y cuando nos permita seguir realizando nuestra 

actividad en los mismos términos, o incluso con mayor frecuencia. 

✔ Como colectivo, entendemos que la actividad debe estar regulada. 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UNA AMP A LOS INTERESES DE ANDREW 

• Aumento de la conservación y la biodiversidad (+) 

• Mejora del marketing y la reputación de la marca (+) 

• Restricciones con respecto al acceso de embarcaciones, a los límites de velocidad 

y a cuánto se pueden acercar a los animales marinos, con el fin de protegerlos de 

cualquier molestia (-) 

• Algunos de los requisitos de las AMP podrían suponer un reto financiero, por 

ejemplo, la inversión en embarcaciones ecológicas (-) 
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Personaje 9: David Jackson 

NOMBRE: DAVID JACKSON 

PROFESIÓN: REPRESENTANTE DE LA AUTORIDAD PORTUARIA 

EDAD: 52 

GÉNERO: Masculino 

INTERESES: Me encanta navegar y jugar al paddle con mis amigos 

FAMILIA: Estoy casado y tengo tres hijos; dos gemelas de doce años y un niño de 

seis. 

CARACTERÍSTICAS 

«Tengo grandes habilidades interpersonales y comunicativas. 

Soy una persona orientada a los negocios: “el dinero atrae más dinero”». 

MOTIVACIÓN PARA DEFENDER SU POSICIÓN 

No le entusiasma mucho la creación del AMP, porque cree que afectará al tráfico 

marítimo. 

ANÁLISIS DAFO DE LA POSTURA DE DAVID 

FORTALEZAS 

• La AMP ofrece un laboratorio natural para estudios medioambientales de ciencias 

marinas, proporcionando experiencias prácticas únicas para estudiantes e 

investigadores. 

DEBILIDADES 

• Las restricciones impuestas a la pesca, el turismo o el desarrollo industrial dentro 

de la AMP podrían afectar a la economía local. 

OPORTUNIDADES 

• La investigación en el AMP podría aumentar su visibilidad, atrayendo financiación 

externa, asociaciones y profesores y estudiantes de primera línea interesados en 

estudios medioambientales. 

• El AMP puede ayudar a promover el ecoturismo y la gestión responsable de los 

recursos, lo que podría crear puestos de trabajo y diversificar la economía local. 

AMENAZAS 
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• Reticencia por parte de las partes interesadas que dependen de la pesca y el 

turismo. 

• Cambio climático. 

VISIÓN Y MISIÓN DE LA AUTORIDAD PORTUARIA 

Gestionar las infraestructuras portuarias, garantizar el acceso y la circulación de 

personas y mercancías por mar, contribuyendo al desarrollo sostenible de la economía 

regional. 

La visión a largo plazo consiste en posicionar el puerto de Comillas como un centro 

sostenible e innovador en el Atlántico. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA AUTORIDAD PORTUARIA 

1. Actualización digital para una alineación más inteligente y ampliación de las 

iniciativas de energía verde, como el suministro de energía en tierra (OPS) para 

cruceros. 

2. Esta tecnología OPS incluye también soluciones de almacenamiento de energía, 

en línea con el desarrollo de los parques eólicos marinos. Esto posicionará al puerto 

como un centro sostenible, en consonancia con los esfuerzos mundiales de 

descarbonización del transporte marítimo. 

PUNTOS CLAVE QUE DEFENDER 

✔ El 95 % de los productos que llegan a Comillas lo hacen por mar. 

✔ La investigación es fundamental para la gestión sostenible a largo plazo de la AMP 

y para atraer financiación a la isla. 

✔ Es necesario establecer un plan de seguimiento desde el principio. 

CÓMO AFECTA LA PROPUESTA DE UNA AMP A LOS INTERESES DE DAVID 

• El AMP puede crear nuevas oportunidades para obtener subvenciones y 

establecer asociaciones con el gobierno y ONG centradas en la conservación y la 

sostenibilidad (+). 

• Los programas relacionados con las AMP pueden requerir nuevas infraestructuras, 

como buques de investigación, laboratorios y alojamiento para investigadores o 

estudiantes visitantes (-) 
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